
             

งานนโยบายและแผน  ส านกังานปลดั  เทศบาลต าบลเกาะแก้ว  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอ้ยเอ็ด หนา้ ๒๐ 

ส่วนที่ ๓ 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

ท้องถิ่น  ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น  ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  และรวมทั้งต าบล  อ าเภอ  และเขต อปท.ข้างเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภาพแวดล้อม

ภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน โดยผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมมดีังนี้      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในของหน่วยงานในส่วนที่

ดี ความเข้มแข็ง ความสามารถ  ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสรมิความส าเร็จซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ 

  การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วน

เสีย ความออ่นแอ ข้อจ ากัด ความไม่พร้อม ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ เชน่เดียวกับการวิเคราะหจ์ุดแข็ง 

SWOT  Analysis 

 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
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  การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O) เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพ

เป็นอย่างไร โดยพิจารณาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครองและเทคโนโลยี 

 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นอุปสรรคหรอืภาวะคุกคาม ก่อให้เกิดผลเสีย โดยพิจารณาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการ

ปกครอง และเทคโนโลยี  

การวิเคราะหศ์ักยภาพเพื่อประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน

อนาคต เทศบาลต าบลเกาะแก้ว ที่ตั้งลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ดอนและที่ราบลุ่ม มีความอุดมสมบูรณ์

เหมาะแก่การเพาะปลูก และเลี้ยงสัตว์ ประกอบกับการคมนาคมที่สะดวก สามารถเดินทางติดต่อระหว่าง

จังหวัดได้อย่างรวดเร็ว และมีหน่วยงานราชการหลักอยู่ในพื้นที่ คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ท าให้

เศรษฐกิจในพื้นที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วมีการสร้างอาคารพาณิชย์ หอพัก  ร้านค้าต่างๆ จ านวนมาก จึงท าให้

เทศบาลต าบลเกาะแก้วมีศักยภาพที่จะพัฒนาต าบลเกาะแก้วให้มีประสิทธิภาพในทุกๆ ด้าน โดยได้

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูล  ดังต่อไปนี ้ 

 การวิเคราะหศ์ักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต

ของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 

    

๑.การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   

เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัย

ใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่

อาจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดย

คณะกรรมการได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ติดตามองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน  โอกาส  ข้อจ ากัด  ซึ่งมีรายละเอียดผลการ

วิเคราะหด์ังนี้  

จุดแข็ง (Strength) 

 ๑. เทศบาลต าบลเกาะแก้วแบ่งสว่นราชการออกเป็น ๓ กอง คือ ส านักงานปลัด กองคลัง และกอง

ช่าง และมีค าสั่งแบ่งหนา้ที่การท างานอย่างชัดเจน 

 ๒. มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

 ๓. การจัดโครงการ/กิจกรรมตา่งๆ มีการประสานงานประชุมปรึกษาหารือก่อนทุกครั้ง 

 ๔. ผูบ้ริหารใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบครอบครัวสมาชิกในองค์กร 
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 ๕. บุคลากรมีวธิีการในการท างานเป็นทีม 

 ๖. มีโครงสร้างที่ก าหนดให้ผูบ้ริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน ท าใหก้ารตัดสินใจ

ของผู้บริหารสนองตอบความตอ้งการของประชาชนได้ตรงประเด็น 

 ๗. ผูบ้ริหารและสมาชิกสภา เทศบาลต าบลเกาะแก้ว มีความใกล้ชิดและเข้าถึงประชาชนได้อย่าง

เป็นกันเอง 

 ๘. ผูบ้ริหารท้องถิ่นสามารถก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 

 ๙. สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจหนา้ที่ที่ได้รับ 

 ๑๐. เป็นหนว่ยงานที่มีความใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด 

จุดอ่อน (Weakness) 

 ๑. งบประมาณของ เทศบาลต าบลเกาะแก้ว มีจ านวนจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ที่ได้รับ 

 ๒. ขาดการส่งเสริมด้านการรวมกลุ่มอาชีพอย่างจริงจัง 

 ๓. ขาดบุคลากรที่มคีวามช านาญเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน บุคลากรรับผดิชอบงานหลายด้าน 

 ๔. การรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายมีนอ้ย 

 ๕. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อ

เหตกุารณ์ 

 ๖. เทศบาลต าบลเกาะแก้วกระตบี มภีารกิจที่ต้องด าเนินการแต่ไม่มีหน่วยงานรองรับอย่างเพียงพอ 

๒.การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   

  เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี

ผลกระทบต่อท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดล้อม  

วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการ   บูรณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงาน

ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้อง

ด าเนนิการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งมีรายละเอียดผลการวเิคราะหด์ังนี้ 

โอกาส (Opportunity) 

 ๑. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

พ.ศ.๒๕๔๒  ได้ก าหนดการถ่ายโอนภารกิจ อ านาจหน้าที่ในการบริการสาธารณะให้ อปท. 

 ๒. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเกาะแก้วเข้ามาร่วมบูรณาการการท างานด้านการสง่เสริม

สุขภาพผูสู้งอายุ การจัดการสุขภาพของประชาชน การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 

 ๓. มีพื้นที่ส่วนใหญ่ท าการเกษตร 
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 ๔. มีมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด ตั้งอยู่ในพืน้ที่ต าบลเกาะแก้ว 

 ๖.  เป็นพืน้ที่ไกล้กับตัวจังหวัดและการเดินทางสะดวกรวดเร็ว 

อุปสรรค (Threat) 

 ๑. ต้นทุนการผลิตราคาสูง เชน่ ราคาปุ๋ย เมล็ดพันธุ์พืช ค่าขนส่ง ค่าแรงงานสูงขึ้น 

 ๒. ประชาชนยังขาดความรูค้วามเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับตัวเอง เชน่ สิทธิเสรีภาพ การมสี่วน

ร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ฯลฯ 

 ๓. เกษตรกรไม่มีความรูใ้นการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาประยุกต์ใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพ และเพิ่ม

ผลผลิต  

 ๔. ปัญหาความขัดแย้งทางการเมอืงภายในประเทศ ท าให้การจัดสรรงบประมาณให้แก่ท้องถิ่นล่าช้า        

ท าให้การก าหนดทิศทางการบริหารงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไม่ทันตามที่ก าหนด 

 ๕. สภาพสังคมบางสว่นในพื้นที่เสี่ยงต่อการระบาดของยาเสพติด ก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรมและ

ครอบครัว 

 


